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ROYECTO: PROGRAMAS DE APRENDIZAJE BAJO EL ENFOQUE DE
FORMACION BASADO EN COMPETENCIAS (FBC) CARRERA
AUDITORIA - CONTADURIA PUBLICA SEDE TUPIZA
INTRODUCCION

El acelerado ritmo de camb

jotle Ia soaregagl y/las ﬁrob

aticas advertidas sobre educacion

0s competentes

dad, es decir, que

~~~~~

ambiente empresarial, una de las mas usuales criticas a Ios sistemas de formacién académica
radica en su alejamiento de las reales y cambiantes necesidades del trabajo. Este debate le
impone a la formacion académica el desafio de ser capaz de superar un papel
preponderantemente transmisor de conocimientos y habilidades para asumir el de generar



competencias, capacidades laborales, adaptacién al cambio, raciocinio, comprension y
solucion de situaciones complejas; en suma una formacién que se oriente a la generacién de

competencias.

competencias la tomd de decisi cic')n y del logro de

resultados. Para qye la yic 0 ‘ _ rollarse, necesita

A partir de 13 convi€ci mano ¢ en’ suj\condicion de
ciudadano co ' ( : : ‘». relaciones
consigo misme,-ct 45 (vid ' aci¢ Bspabio social més
| , : zaje que, en
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en términos d 0, imiento, i0 \yiigue ya no puede

circunscribirse & inici i i i \-‘ Ser un proceso
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En los Programas p dad y la ciudadania
con un conjunto arti gica las dimensiones
personales y relacionales del da para articularse con las
actividades de Orientacion Ocupacit estir do en cac persona la definicion y gestion
de un proyecto personal viable of 4 j o acién ce ;i;rag,o en el mejoramiento de la
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0 en cursos mixtos en el que los

adaptada a las diferentes realidades.

El presente documento consta de cinco capitulos; en el primer capitulo se hace referencia a las

consideraciones mas importantes sobre el enfoque de formacion basado en competencias; en el



segundo capitulo se realiza un diagndstico de la Carrera de Auditoria — Contaduria Publica
Sede Tupiza; en el tercer capitulo se realiza el estudio del contexto para obtener informacion
de los principales actores sociales para identificar con precision las necesidades de formacion

y capacitacion; en el cuarto capitulo se elabora las ofertas de formacion y capacitacion en base

..........

competencias; las dniversi , duc tecni bgicasyal igual que en
los colegios deTale i6n basi _educacion, medi -cBmpetencias. La
educacion en & un dCeIoN;con el contexto

tiene como responsabilidad contribuir a fav?r/ecer elm(;' i ra mi tg de la calidad de vida tanto
de si mismo como de los otrﬁs\" p e oﬁ'es, a la vez, formacion del
sujeto y transformacion del tej' g-requiere. del proceso formativo de sus
formacion requiere de la sociedad

miembros, pero también toda para poder realizarse. Por

tanto, no hay sociedad sin formacion, ni formacion sin sociedad. (S. Tobon, 2005)

Esto significa, que la formacion debe considerar la estrecha articulacion entre la oferta y la
demanda, ésta articulacion se logra a partir de la competencia que se refiere al desempefio que



tiene impacto sobre el contexto, no sélo lo comprende sino que lo transforma. Pensar la
educaciéon desde el enfoque de competencias implica, por tanto, un proceso continuo de
construccidn — deconstruccion del conocimiento. La oferta no esta definida por la metodologia

(que ha sido hasta la actualidad autorreferente) si no, que esta definida por las caracteristicas y

Y in “enfoque”

Para realizar u ilustracion del pre yecto hace refgfencia a las siguientes

definiciones de € @ te distintos autores:

g
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la forma de abarcarlo con lair encmnalidad de intervenir, cambidr y resolverlo

! www.psicopedagogia.com
? Florencia General: 8 de mayo de 2009
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Por lo tanto un enfoque no es otra cosa que una manera de mirar, comprender y actuar sobre
una realidad en particular, el cual requiere una organizacion de pensamiento que lo evidencia
y lo organiza y, una manera de hacer particular que lo actualiza en la realidad, es decir, que

hablar de un enfoque por competencias no es otra cosa que concebir una realidad, en este caso,

con mayor ampligll d uentﬁente contar con parametros ‘comparabilidad. A

algunas definiciones:

(el

identificada. o es- ja probabilidad d C ec ajo; es Una capacidad

“Procesos cOmplejos que las persol one "CION i0 ‘para resolver

problemas y izar actividade ando a Ja « i6 sformacion de la

Se puede manifestar g el'mismo hecho de que
el pertenece a la comunic nado a personas que se
distinguen en su quehacer cO manifiestan por sus actos la
posesion de una competencia. ;¥ “competencia” reviste una
significacion particular cuand?)\i gb‘fFabajo, de los servicios y de
la produccion. Mas particularment un “enfoque” particular.

¢ Organizacion Internacional del Trabajo (OIT)
5 . .
Sergio Tobdn
® pérez G6mez, Angel Ignacio. (2007). La naturaleza de las competencias basicas y sus aplicaciones pedagdgicas.



De las definiciones estudiadas se infiere la siguiente definicion: La Competencia, es un
ejercicio en conocimientos de un proceso complejo que compone de forma eficiente las tres
dimensiones del saber (saber conocer, saber hacer y saber ser), destinados a actividades y a la
solucidn de dificultades del entorno del trabajo y del contexto con el que se interactua.
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/
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1.4.1 Competencias Basicas

Denominadas también Instrumentales, son aquellas asociadas a conocimientos,

habilidades y valores fundamentales y que, normalmente, son adquiridas en las etapas,



ciclos o niveles formacion general. Dichas competencias estan referidas, entre otras cosas,
a la capacidad de comprension y manejo de ideas y pensamientos, las destrezas de
comunicacion oral y escrita, la capacidad de organizar el propio tiempo, el manejo de
estrategias de aprendizaje, la toma de decisiones, habilidades de interaccion social, la

des de critica y autocritica, y la

referidas a: “aprender a

\»,¥

como: Genéricas, Intermedi iva’ 0 \Generales; estan

s e N

Entre estas merecen priorizacion las habilidades personales (réforzamiento de la identidad
y seguridad personal, autorresponsabilidad y protagonismo en el propio proceso de
empleo/formacion, autonomia) y las interpersonales o sociales: (trabajo en grupo,

responsabilidad y autorregulacion, relacionamiento personal, capacidad de negociacion,



saber escuchar y comunicarse, manejo de la diversidad, discriminacion emocional en las

situaciones laborales, etc.

1.4.4 Competencias Técnicas
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1.5 COMPONENTE

En el siguiente gréfico se ilus
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Del grafico se resume lo siguiente: gestionar los procesos de investigacion en una determinada
area del ejercicio profesional, con el fin de producir nuevo conocimiento, teniendo en cuenta

los requerimientos institucionales y el plan de accidn que se haya establecido para el efecto.

educativo: educacion prims secundar técnica, educacion superior,
formacion en la empresa e i ara’c ito es necesario adecuar la
metodologia (que es adaptab ¢ a cual imi

/ﬂw&,

1.6.4 Idoneidad =
Permite planificar la oferta educativa en funcién a la solucion de problemas reales y
demandas concretas, se trata de un continuo ejercicio de contextualizar vy
descontextualizar para poder adaptarse y responder a la realidad, la FBC permite la



respuesta a situaciones reales del mundo laboral desde su planificacion macrocurricular,

hasta su implementacion en el aula.

La FBC integra, desde el “primer dia de clases”, las tres dimensiones del saber en un

desempefio especifico, que da una_Lesp a a la demanda del contexto, por lo que

instituciones educativas y Ger o Integr L, conocimientos recién

entornos a[ﬁ_bfé es, mejora de op

Xy 4
e;l.“_.;fa ajo (empleabilid

M
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docente consiste en g Tanlog st nies 1{,‘.9
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. , /1
realidad, no sélo para comp!

La educacion en el Siglo XXI implica asumir un rol mas activo en la interaccion con el
contexto real del mundo del trabajo, en el que los estudiantes, desde su formacion intervienen
en la resolucion de problemas reales, en contextos reales, con las dificultades reales, y con el



grupo de personas reales (su cultura, creencias, etc.) del ejercicio de la profesion/ocupacion.
Es asi que la FBC, se constituye en un enfoque, que permite articular la oferta educativa con
las demandas, requerimientos y caracteristicas del contexto; es decir, contribuye a disminuir la

brecha entre la oferta educativa y la realidad del contexto:
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5 modelos méas importantes conductual, constructivista,

sistémico y complejo. A continuac_, ONn se resentan nas Caracteristicas de cada uno de estos

r
modelos: s ;; '

1.8.1 Modelo Conductual

Abordar la Formaciéon Basada en Competencias (FBC), desde éste modelo ha tenido
resultados sustantivos en su aplicacién en organizaciones productivas y de servicio donde
la FBC ha contribuido a implementar una filosofia de calidad en la institucion,

produciendo importantes innovaciones educativas.




1.8.2 Modelo Constructivista

Este modelo ha sido abordado con mayores resultados en el ambito de la educacion

primaria y secundaria, y se ha implementado con mayor énfasis en lo referente al disefio

microcurricular y el manejo del a

que obtiene
gacion o de

maés que los

‘.,'.-4"""' .
indicar que se trata de una metodologia que permite articular la oferta educativa, con la
demanda del contexto, con la realidad del mundo del trabajo, para lo cual se partira desde
la planificacion “escuchando la demanda”, ya que la oferta se planificara desde el mismo

contexto y ya no desde adentro de las paredes institucionales de manera autorreferencial.



Por lo tanto, el proceso metodoldgico por el cuél se disefia el curriculo en base a competencias
en la formacion académica, parte de la comprension del ser humano como un ser complejo e
integral, enfoque complejo, que se constituye como un método de construccion del saber

humano desde un punto de vista integral. El abordaje del Pensamiento Complejo como método

dentro del disefio curricular en hase*a competen 1as, PEmmite una nueva racionalidad en la
o

anhelada jerarqu
168/2002 de fecha'g

La Carrera de Auditoria — Contaduria ] e 5: " £ e ericuentra ubicada en la calle
Bolivar esquina Plaza Independer ! | infrae [Ura. con que cuenta la carrera es amplia
y en la actualidad se encuen a aninfo con capacidad para
doscientas personas y dos aulas con capacidad para cien estudiantes cada una, en la actualidad
cuenta con cuatrocientos cincuenta estudiantes distribuidos en los diferentes semestres, diez y

siete docentes y cinco administrativos, asi mismo, la carrera cuenta con equipamiento de



acuerdo al avance de la tecnologia, cuyo uso repercute positivamente en el proceso ensefianza

— aprendizaje, pero que los mismos requieren constante actualizacion.

La normativa que rige el funcionamiento de esta unidad académica son: la Constitucion
Politica del Estado, lineamientos emitidg

ongreso de Universidades, el Estatuto

Esta unidad acaf a participacion
en campeonat s dgp tivos en sus d| ocupa Ssitiales
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ende la U.A.I.E. O

Universitaria

a de las act|V|d i PO ‘ e;accién y uldt_u”ra es la Entrada

=J : convirtié en L to er . . ‘ ’ €
Z‘l gl afio 2008}g0 ticip i de las di : W ersitarias de
Uyuni, Uncia v’ lazon, asi come., |asuR i [ Steas-Cildad y otras

noviembre a |

agrupaciones d Abre.

2.2 ESTRUCTU

a Tpm S Fr Fonorable Consejo

La méxima instanG huniversj %}Z ton
’S/ ”' | Vicerrector, la carrera

Universitario precedida.
de Auditoria — Contaduria P |
168/2002 del Honorable Consgjo. UnivErsitario -"’"'o‘ la carrera de Auditoria —

Contaduria Pablica de Potosi y »onsecuen}tementefo" 1a_parte de la Facultad de Ciencias

Consejo de Carrera de Audltorla Contadurla Publica de Pot05| ‘

Esta unidad académica como maxima instancia cuenta con una Comision de Estudios

conformado por tres representantes docentes y tres representantes estudiantiles, precedido por



el Director de estudios que es elegido de forma democréatica a través de la votaciéon de
docentes y estudiantes, bajo la dependencia y responsabilidad del director de estudios se
encuentran los diez y siete docentes, los cuatrocientos cincuenta estudiantes y los cinco

administrativos, asi como todos los bienes muebles e inmuebles con los que cuenta esta

unidad educativa. A continuacion se re mediante un grafico la estructura del

‘ LiT
ay:

2.3 FILOSOFI.

De la revision de ' udltorla -

Contaduria Public
2.3.1 Filosofia

Formar Auditores reativa, capacitados

para realizar examenes Wlo de sistemas, con
conocimientos, habilidades;: ac Ysolidos para el efecto.

Profesionales con alto grado da- eS| tica pro e5|onal mentalidad amplia e

independiente y de permaﬁsq\' ““““ wance de la ciencia y la

tecnologia, capaces de resolve /t ,B!" ‘.A.[_A__ 0 .

0
-

2.3.2 Objetivo

Integrar y perfeccionar los procesos académico, laboral e investigativo prospectivamente
para lograr la pertinencia y competencia profesional.



2.3.2 Politicas

> Gestion de recursos para encarar la conclusion de los proyectos de infraestructura.
» Administracion de las actividades académicas de manera 6ptima para el desarrollo del

proceso ensefianza aprendizaje.

2.4 VISION Y MISION’

De acuer 3 grama opé tiMQ stion 2011 se tie ‘ﬁ iente vision:
Gadémica modelo acre i

,Q‘ Jra adecuada a

ion, con infr

las exigenc ) les que permita desarrollar opth 0 docente educativo

amente el prg

para la forma egral del futuro pro sional, en§ trecha re Interaccion con la

el mundo prod ctlvo en pa ‘cular”

2.4.2 Mision de la Carvera A ito ' '{t%

El programa operativo anual del@ idiente a esta unidad académica

petentes que permitan resolver

“"w«

_,,e‘rltlca consiente, proactiva e

innovadora, acorde al avarGe de 18 ciericias y#tecnoldgia, contribuyendo de manera
/ s rer '_’ l
lo“de su region y del pais, com

comprometida al desarroH stica profesional, educacion

ambiental y seguridad ocupacional”.

7 www.uatf.gov.bo.



2.5 PROCESO DE ENSENANZA — APRENDIZAJE

El proceso ensefianza aprendizaje en la carrera de Auditoria — Contaduria Publica Sede Tupiza

tiene los siguientes distintivos:

2.5.1 Sistema Académico

ey, . \ L, i
conferma las modalidades de graduacion, ct } emente la carrera

\ ¢

décimo semegtre
P

iasipara impartir la
1% son docentes

través de programas transversales a / 0s.del entorno, esta problematica
- T

se convierte en el justificante princip : _5n de este proyecto.

2.5.3 Organizacion de la Enséfal
La distribucion de las materias en cuanto a horarios es adecuada evitando el cruce de
materias que correspondan al mismo semestre, la carga horaria por materia es de 6 horas

semanales considerandose el mismo proporcional y suficiente, existen cuatro evaluaciones



por semestre, examen de primer parcial, examen de segundo parcial, examen final y
examen de segundo turno cuyo cronograma para cada uno de estos exdmenes es publicado

con una semana de anticipacion como minimo.

2.5.4 Infraestructura y Equipamiento

Si bien los espacios des uados, la infraestructura no
fue construida para 0 del ex Banco Minero,
por lo tanto se tig iso de machimbre ya
deteriorados, “ el amb .,tg de la bitgliqfteca cuentay ' 3 pacios suficientes
con un namefo cofisiderable de bibliografia el cual también refuiere'defactualizacion. Se

cuenta conf/ equipos bgi X ' oS- retr@proyectoras un

gabinete dé
2.5.5 Plan de

De acuerdo_ak ‘oporcionada por {a Direccio dies, cada docente
prepara suplan ¢ ac de.las Im ite ‘ p cionado plan
contiene: ' ! ) gativos, objetivos
generales i [ ‘ [ At '_ Je' ensefianza y
1ios de ensefianza

aprendizaje, - | i ‘ 'es presentado a los

SIGLA MATERIA PRE REQUISITOS
PRIMER SEMESTRE

AUD110 CONTABILIDAD BASICA |

AUD130 CALCULO |

AUD140 ADMINISTRACION I



AUD150
AUD160

AUD210
AUD230
AUD231
AUD240
AUD260

AUD310
AUD330
AUD331
AUD350
AUD370

AUDA410
AUDA411
AUDA412
AUDA430
AUDA470

AUDS510
AUDS11
AUDS512
AUDS513
AUD530
AUDS570

AUDG10
AUDG611
AUD612
AUD613
AUDG21

AUD710
AUD711
AUD720
AUD721
AUD722
AUD750

AUD820
AUDB821
AUDB822
AUDB840

ECONOMIA GENERAL
PRACTICA COMERCIAL Y LABORAL

SEGUNDO SEMESTRE
CONTABILIDAD BASICA Ii AUD110
CALCULO Il AUD130
ESTADISTICA DESCRIPTIVA AUD130
ADMINISTRACION I AUD140
PRACTICA TRIBUTARIA Y ADUANERA AUD160
TERCER SEMESTRE
CONTABILIDAD INTERMEDIA | - | N T |_AUD210
MATEMATICA FINANCIERA | AUD130
PROBABILIDADES Y MUESTEEO o AUD231 AUD230
ECONOMIA APLICADA ALA AUDITORIA o o | AUD230 A AUDI50
INTRODUCCION A LA ALGORITMIA 1 AUD260
) CUARTO SEMESTRE - -

CONTABILIDAD INTERMEDIA 1| AUD310
CONTABILIDAD SUPERIOR AUD310 -
costosi J ' " AUD210AUD350
MATEMATICA FINANCIERA I - 7 awpo
ANALISIS DE SISTEMAS AUD370 o

) ) QUINTO SEMESTRE B
CONTABIEIDAD 'IN:I'ERMEDIA i [aupato -
PRESUPUESTOS Y CONTABILIDAD NACIONAL ! AUDAL2 -
COSTOS ﬁ ----- o AUD412 -
CONTABILIDAD BANCARIA Y DE SEGUROS T auwpat
MATEMATICA ACTUARIAL o o AUD430 AUD33L
BASE DE DATOS ' " AUD4TO

B SEXTO SEMESTRE T
GABINETE 'c':_o_r\FKB‘L-E_ | B B fLAUDSlZ A@::-
CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL AUDS511
costosm ) © aupsi2
CONTABILIDAD DE COOPERATIVAS Y SERVICIOS T aupsiz
FINANZAST AUD430
© 7 sepTiMOSEMESTRE
GABINETE CONTABLE Il —-: ) ,-l. AUDBIO
CONTABILIDAD DE RECURSOS NATURALES ] | AUD613
AUDITORIA | ‘LAUD612
FINANZAS II AUD621
ANALISIS E INTERPRETACION DE ESTADOS FINANCIEROS AUD612
PREPARACION Y EVALUACION DE RR(?:\EEETSS_ '“ ) -—..,-— -: :_j AUD621 AUD350
OCTAVO SEMESTRE

AUDITORIA I T U AUDT20
AUDITORIA 111 AUD720
AUDITORIA OPERATIVA E INTERNA AUD720
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION AUDT10



AUD870 AUDITORIA DE SISTEMAS AUD722 AUD570

NOVENO SEMESTRE
AUD920 GABINETE DE AUDITORIA Vencido hasta el 8vo. semestre
AUD921 AUDITORIA GUBERNAMENTAL AUD821 AUD611
AUD922 AUDITORIA IMPOSITIVA AUD820
AUDY940 TALLER DE TESIS | Vencido hasta el 8vo. semestre
DECIMO SEMESTRE
AUDO020 GRADUACION - RENDIMIENTO ACADEMICO Vencido hasta el 9no. semestre
AUDO030 TRABAJO DE GRADO - o . - Vencido hasta el 9no. semestre
AUDO040 TALLER DE TESIS I - o - | AUDY%40

— ey — — o e— —

AUDO50  EXAMEN DE GRADO (GRUPO CONTABLES) Vencido hasta el Sno. semestre

2.7 OFERTA E nw IVA

La oferta c-=-- centra en la fOFMacion de pro 1 Contadurl’a

Pablica y Cont z \‘

las siguientes p g fidades:

neral o Técnico se principal

2.7.1 Perfil Pro §

> Disposicior Iviar transmitir y

tud para percibir, captar, comprender, razog

estudfo 09

» Disposicion par . eja conocimiep & C creatividad y

profesionalismo. : ' A 1“

relacionar 10S

» Disposicion para

> Facilidad para razonar, memo y I r: NUMEro:! conceptos cifras, relaciones y

simbolos
» Capacidad y habilidad para grupos interdisciplinarios
> Habilidad para la sistemétizacion, es decir el orden.

» Capacidad para la solucion de diferentes problemas de caracter profesional.

® Presectoriales de ajuste de la carrera de Auditoria Contaduria Pablica aprobado con DICTAMEN CP-DCC-012-2001



» Capacidad para conceptuar y clasificar, hechos o transacciones economico -
financieros.

» Capacidad para el registro, procesamiento y expresion de los datos financieros.

» Capacidad para analizar e interpretar informacion contable — financiera.

N P,

)0! yalesaplicadas a la profesion.
» Actitud y aptitud para acion. - '@ |

analisis, sintesi§'y presentdcion de evidencia.
> Correccion ¥/ 'preciSion en la expresion oral y escrita.
oL PLE: e

c :(‘.I.,
i -
> Capacidad para mar decisic

» Ejecutive
» Contador ¢
» Contralor, te
» Disefiador de s
» Sindico o perito c0
» Actuario financiero.
> Docente universitario.
» Asesor o consultor fiscz‘a‘:ﬁ'.1 i

» Analista de estados finant

Iy 4 L

2.8 NECESIDADES DE TRANSVERSALIZACION

Los constantes cuestionamientos del Gobierno Central hacia la Educacion Superior de Bolivia,

hacen referencia a la preocupacién por los crecientes niveles del gasto publico, objetan los



costos de la educacion y capacitacion profesional, sobre todo el supuesto “desperdicio”
relacionado con los enfoques tradicionales, lo que definen en funcion del numero de alumnos
que no termina la capacitacion en el desigual avance hacia el empleo, es decir el alejamiento
de las reales y cambiantes necesidades del trabajo, lo que implica un desafio de ser capaz de

el de generar competenciagf” capaCidades labc apte cambio, raciocinio,

importante de la economia detJa citidad.de! Tur 0r st forma de organizacion y el

reducido capital no pueden acc / nales que realicen esos trabajos

especializados.

ANALISIS DEL CONTEXTO

Partiendo de la premisa de que, las instituciones de educacion superior juegan un papel

preponderante en el contexto sociopolitico, econémico y cultural de una nacién por el



compromiso que tienen como agentes de cambios a traves de la educacion e investigacion, es
ineludible hacer énfasis en el rol primordial de las universidades es la formacién de talentos
humanos de alto nivel, a traves del desarrollo y fortalecimiento de conocimientos, habilidades,

competencias y experiencias que hagan de los profesionales seres humanos capaces de agregar

efcia a& caracterl’stiqas politicas, Sciales-y'gulturales, donde se
desempeniaré el fturo ,pr esional, los mismos, forman-parte de layjusti ion del presente

proyecto, para t _fefea{ ificaniles,siguientes aspe .os:

afégrafo I las
universid u:;a_" diblicas en el | ftitos establecers SA ogramas de
z ‘ académics , ad 'de acuerdo a 'f' esidades del
Estado y 9 '._“ ypuebl indie¢ io campesinos. Enf : 95 paragrafo |
indica que Jiversidades deberan /i ~ entros interculturales de formacion
y capacitac ica y cultural de ceSo libreial puéblo, ep \3_" fdancia con los
principios y ' estado; parégraf 7111, las uRiversidades Prc eran centros de
generacion de'{Ur . productlvas | coordlnacrn cond tivas productivas
comunitarias, publicas y priadas 117
La Ley Avelino Sifian da persona tiene derecho a
recibir educacion en todos G ,productlva gratuita, integral e
intercultural, sin dlscrlmu@cih ] 'ogstltuye una funcion suprema
y primera responsabilidad fip " % la obligacion indeclinable de
sostenerla, garantizarla y{ge 3 punto 7. Es inclusiva

asumiendo la diversidad de los grupos poblacionales y personas que habitan el pais,
ofrece una educacion oportuna y pertinente a las necesidades, expectativas e intereses de
todas y todos los habitantes del Estado Plurinacional, con igualdad de oportunidades y
equiparacion de condiciones.



El art. 28 de esta Ley define a la Educacion Superior como: “el espacio educativo de
formacion profesional, de recuperacion, generacion y recreacion de conocimientos y
saberes, expresada en el desarrollo de la ciencia, la tecnologia, la investigacion y la

innovacion, que responde a las necesidades y demandas sociales, econdmicas, productivas

| T

El Estatuto Organic Un%rsidad Boliviana en el a

con el ‘entorno,

on esta linea de accion el cuarto

objetivo es: generar an/o Erggfgnj; de | egr qéﬁigyg;gosgrado en funcion a las

El Estatuto Organico de 4a Fflas menciona en su art. 4°, la
autonomia académica consiste en la aprobacion y ejecucién independiente de planes,
Programas y demas instrumentos pedagdgicos de todas las facultades, carreras y
establecimientos universitarios, a la sola condicion de que respondan a los adelantos

cientificos y tecnolégicos, unan la teoria con la practica y la ciencia con el trabajo y la



produccion, contribuyan a la formacién de una conciencia social critica y revolucionaria
de la juventud, interpretando los altos ideales emancipatorios de nuestro pueblo; asi como

los intereses locales y nacionales, y promuevan el desarrollo socio economico y cultural

soberano del pais.

Gobierno i : ¢ ras del crecimiento

econdmico

medio ambiente. En deflnltlva Plan General de Desarrollo Econémico y Social (PGDES),
propone asimilar el paradigma del desarrollo sostenible, priorizando la lucha contra la

? Plan de Desarrollo Municipal de Tupiza 2009 - 2013



pobreza, cuyo objetivo principal es superar las condiciones que originan el bajo nivel de

vida de la mayor parte de la poblacion boliviana.

De acuerdo al Plan de Desarrollo Municipal (PDM 2009-2013), en concordancia al Pilar

Bolivia Productiva y de acuerdo ? Mun1c1pales destaca el “apoyo a las

, a través de la

potenciamiento, que

tiene una enorme potencialidad minera, de ahi que en la ciudad de Tupiza en la primera

mitad del siglo XX, estuvo asentado uno de los descendientes de los varones del estafio,
nos referimos a Victor Aramayo; actualmente y de acuerdo a la informacion del Servicio
Nacional Técnico de Minas y de la Direccién de medio ambiente de la Honorable



Alcaldia Municipal de Tupiza, se cuenta con datos de las Concesiones y Peticiones
Mineras. (Ver anexo 2)

El Desarrollo Econdmico Local como politica municipal, establece programas con la
finalidad de incrementar la riqueza disponi ue haga posible una sociedad equitativa y

avanzar hacia el desarrollo infe «a ur}o delos{éubpr ramas Desarrollo Economico es
Artesania, con objetive8$ a) d/promove*r e des/avrpl /a Ma industria artesanal en el

municipio de Tupl Orlentdd/() ificrementar los 1Ngwe os ‘or‘f' micos de las familias y b)

asistencia técni .,y, cap Ci B%E)ara incrementar las ca CIdad‘es e los productores e
incorporen in vacw/ en los procesos productivos Enels len,te Jadro se distinguen

algunas pot cval)d esy limit ciones del Municipi Tupiza: ¢ /

< o 4 d 1
VARI LES'{:" POTEN E MITAC NES
;'r ,-J J Existencia de téc ici «  Producciofyparael altoconsumo.
_____ la realizacion de t “ Falta de asi§tencia técnica y financiera.
e Produ C|qn; I e Artesania  co Sistemas comercializacion aun no
artes aI comercializacion N © “definidos. § - ¢
 Existencia de grandes recur: h'a't -d
/ aptas para la p i6r artesanal. 9 B
e  Cercaniaacen ecorfsumo Lirban o "' Débil estructura oductiva  para
¢  Recursos $ --A.ms f 1 mercados ex S.
. Siste exp.lota 0 i M e Carenci_a Qe aci s de promocion y
econd e Atrticulacién del 9&' eje mantenimie
- troncal. Ty e Ausencia s de promocién
munic s
Productos su econdémic
comercializacion rna
transformacién primar 0, haba,
Existencia de centros de'¢omercializacidn’ | « “.Baja pr gropecuaria.
e Sistemad mercados de Tupiza, Villazon y Potosi. | e  Inter el proceso de
comerciali 4 ‘ com
on e Es iento de técnicas de
. 7
y - '
El Municipio de T ! tro neuralgico d § rtamento de Potosi, es
. ; ) o . . -
considerado por su sit condiciones climatoldgicas

como un centro distribuidor

€ ensu territorio cuenta con gran
produccion agropecuaria, también estd caracte o na,@‘ran actividad comercial que

se desarrollan en dias deter )
3.1.3 Contexto Socio — Cultural

El marco histérico en relacion al origen étnico de la poblacion que habita en la Primera
Seccion Municipal de Tupiza, hace referencia a los asentamientos étnicos del siglo XVI

que ofrece el autor Thierry Saignes (1986) dice: “Entre los Lipez y los valles de Tarija y



de Cinti (ya en la frontera Chiriguana) se extendian los Chichas, famosos guerreros y
miembros de la confederacion de los Charcas. Segun las cuentas de Cajas Reales, habrian
integrado dos mitades. Una abarcaria los pueblos de Calcha y Cotagaita, la otra a Talina.

Posteriormente, el Tambo de Tupiza habria sido promovido al rango de pueblo y de

a hombres. Segfin el | Iev" tamiento de informacion de B etaé‘?(} nales y OTBs y/o
Barrios para gl [ ,' NGS icipé idado canza a189.620 habitantes,
de los cualf ke ', C . , mi Ue las'mujeres llegan a

Narea rural que

idioma en el Municipio de Tupiza may. lamente Se_comunican o tiene como idioma
principal el espafiol, seguido del.quech ayma ahfro,‘e incluso hay la presencia de

personas que hablan el Guar t* 7
,.' :l et | e
A pesar de lo complejo que es definir la pobreza debemo

indicar que este término esta
asociado a un estado de necesidad, carencia o privacion de los bienes, servicios y minimos
ingresos econdmicos necesarios para el sustento de la vida; también est4 vinculado a la
falta de participacion activa en las decisiones colectivas, la marginacion social, actitudes

de desaliento y la adscripcion a una escala de valores diferenciada de alguna manera del



resto de la sociedad. En sintesis la situacion socioeconomica de la Seccion Municipal,
globalmente, es considerada de extrema pobreza, la economia de los habitantes de esta
region es de subsistencia donde la suma del porcentaje de pobres indigentes y pobres

marginados es muy elevada, por lo

e explica la inaccesibilidad econdmica de sus

habitantes.

Los lineamientos me |c 'o de Tupiza se centra en
la “planificacion participativag’desarrollo humano y d¢ ) ctivo”, en el cual las
politicas a defif ir”[}ér""l pr&qeso del Mun|C|p|o de U tan orientadas, en
términos geng .alesfé promover procesos de desarroll integral S steniBle que permitan a

ito de manera

partir de mejoras sustanciales en las metodologias de ensefianza aprendizaje y el

mantenimiento de condiciones aceptables en la infraestructura.

El objetivo general que define el PDM de Tupiza esta relacionado con: “convertir al
Municipio de Tupiza en promotor de su desarrollo integral, a través de un eficiente



manejo del Gobierno Municipal en coordinacion de los actores sociales e institucionales”;
asi mismo los objetivos especificos se centran en: a) en el desarrollo del proceso
productivo en forma sostenible, ofreciendo a sus habitantes oportunidades de empleo y

actividad empresarial; b) mejorar la el acceso a los servicios de salud,

educacion y servicios basicoss C complementacién de género, en

Tupiza a ocup 5ni esalrrc Jul ial fde S unicipio. Por

un lado lo de itucio itica del ES \ ino Sifiani, los fines y

Por otro lado, lo demanda Ja < 4 ) ‘ 8 F"Municipio, cuando se hace
referencia a situaciones preocupan, s 28.6¢ onas solo se profesionalizaron a
nivel de licenciatura 901 persers" 4;29 técnico medio 254 y 2603
bachilleres de distintas edades { perior; b) la catalogacién al

Municipio de Tupiza como uha Tocali a-¢) la limitacion en cuanto al
asesoramiento técnico y financiero a las actividades de artesania y otros, d) la gran cantidad de
comerciantes en los diferentes rubros que deben enfrentar los cambios que se avecinan en el

campo impositivo; e) la presencia significativa del sector micro empresarial que no cuenta con



las suficientes herramientas administrativas, f) la significativa cantidad de bachilleres que

egresan por afio y emigran a diferentes ciudades, etc.

Por lo tanto, en el marco fundamental del Pilar Bolivia Digna y el Pilar Bolivia Productiva, el

cientificos y

conocimiento'd

retos importantes como el de homologar internacionalmente de los conceptos basicos en
los que se fundamenta la cuantificacion de las operaciones que consigna la contabilidad
de las entidades y la preparacion de informacion financiera que la actual economia exige.

Estdn nuevas normas, para estandarizar a nivel internacional la presentacion e



interpretacion de los Estados Financiaros se denominan Normas Internacionales de
Informacion Financiera bajo la sigla de NIIF (IFRS, sigla en inglés), fueron emitidas por
la Federacion Internacional de Contadores (IFAC, sigla en ingles), a través del Consejo de

Normas Internacionales de Contabilidad (IASB, sigla en inglés), quien asumio la

directamente las NIC-NT S ple-nas‘: iendo obligatorio su

rgsas que‘gatlzan en las Bolsas de Valog sy las'empresas medianas

1 le de diciembre de 2013, es
decir que los primeros Estad nciereswen.Bolivia jo las NIF deben ser emitidos en

esa fecha.

3.2.3 Normas de Informacion Financiera (NIF) para PYMES

Por las particularidades propias de las PyMes y que ademas porque representan mas del
80% de las instituciones existentes a nivel de Latino América y el mundo, existio la



necesidad de emitir las Normas Internacionales de Informacion Financiera para PyMes, es
asi que en respuesta a esas preocupaciones la IASB ha emitido en julio de 2009 las NIIFs
para PyMes, que desde su promulgacién los paises vienen implantando en forma

paulatina. La IASB sefiala que las NIIF

para Pymes pueden ser usadas, con la unica

eral solo de aquellas entitla _ 2\o tienen obligacion
\

»  Informacién ﬂﬂgl\] ermedia; 7
»  Presentacion de rtes sobre segme T3
A 5 3'3
»  Seguros (porg eralmente se clasifican 9:responsables publicamente)

3.2.4 Normas Internacionales de Auditoria

Las normas de Auditoria son requisitos minimos de calidad y deben ser observados y
aplicados para el ejercicio de la profesion, para facilitar el fortalecimiento de la confianza


http://www.monografias.com/trabajos7/tain/tain.shtml
http://www.monografias.com/trabajos34/el-caracter/el-caracter.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/conge/conge.shtml
http://www.monografias.com/trabajos13/mercado/mercado.shtml

de los inversores, a traves de la transparencia de la informacion y la uniformidad en la
practica de la auditoria, para lo cual es importante contar con un conjunto de normas y

explicaciones que faciliten su estudio y aplicacion, consecuentemente la profesion

enfrenta como una prioridad homologar internacionalmente los conceptos béasicos en los

auditor”. Los
acepciones)

Stema, desde el

. » (53 ; LS
requiere”, “el aud

hace necesario bucear er~enc fizar como la aplicacién de las
recomendaciones planteadas por el auditor han contribuido a una mejor gestion de la
entidad (administrativa u operativa), mas alla de vincular las mismas a la mitigacion de

riesgos. Desde ya, este analisis deja por fuera las recomendaciones de ajustes,



reclasificaciones y exposicion de notas vinculados con la auditoria financiera, cuya

utilidad y eficacia son facilmente apreciables.

Asociado a lo anterior, también queda el reto de medir lo méas objetivamente posible el

e_responder interrogantes tales como:

“oportuna y

inistrativos,

fallecid” o peor ain, que la misma es “impuesta” y no resulta de una decisién de los

administradores por conviccion propia sobre la utilidad que reviste la actividad de
auditoria para su gestion. En tal sentido, la demanda de “oportunidad y prevencioén”

(entre otros atributos cada vez mas necesarios en la auditoria) motivd a muchas



organizaciones de apoyo internacional y paises a promover el disefio y desarrollo de
metodologias que respondan a esas caracteristicas, a efecto de atender circunstancias
como las sefialadas en el parrafo anterior y enriquecer el valor afiadido de la auditoria,

tanto externa como interna.

ineludibles para
e el mismo

una etapa

Ja un proceso aln no' zado. . 5 ‘hace posible
tar de manerzi%o funak, s : .‘ ientos, lo cual
resulta uti 0 10r€ i ‘Urofros en similar
estado de as
evitando de € €ntero a “concluir

inadecuadaments : cun detectados “a tiempo™ en la

respectiva etapa.

de todos y cada uno de los componentes de ambito tributario, para sostener la Hacienda
Publica y cobra sentido cuando se entiende que el mismo debe respetar los derechos

constitucionales de las personas; en lo respecta a las instituciones se puede decir que sus



procedimientos tienen que estar orientador a ejercer las siguientes funciones: funcién de

gestion, funcion de fiscalizacion (control), funcion sancionatoria.

Dentro de los procedimientos de la funcién de Fiscalizacion en lo atinente a los Deberes

Formales, uno de ellos, es el de propa Ci

exhibir informes, libros, registros y demas

es caracter objgtivo |y #O causa perjuicio econémico, shimpide el correcto

it \ T
Co y es sancionada con multas.

-
r

n detecho d  naeidg como garantia

<
(o,
ys

ona “a no s@r obligado a declarar

contra si E). Correspoide pues dilucidar el

sentido gstriet ‘ er Jeorrelacionarlo adggtadamente con el
deber def€olaldoracio ; buyerite con fa; f asi como dete
- ancia obtenida de-esa '
de una prueba de Al i [ hida.

10 no ser excluida

colision,

es decir, s

Dicho de ot ‘; podria decirse que estamos fren ite al derechosfur ental de guardar

no admitiendo ,, Tos hechos ni'el dere yado de los mismos,
por lo que niega\Ja posibilidad de ,.,.,,h' ued ’L,w |t “obtener declaraciones,
confesiones u oS, Punto de vista es '

tributarios, tanto Contrave OI'J'OR‘A 'II“? aré la comision de una

Podria presentarse, que\exi' dimic ibuta 7 para garantizar el fiel
cumplimiento de los debgeres-f les, v ezZ=sancionar a quienes los infrinjan,
aplicando incluso medios coactlvos para el efecto, y por otro lado, estamos frente a un
Derecho Fundamental de no Auto incriminacidn. Consecuentemente se debera cuestionar
sobre: ¢Colision de Normas?, ¢Jerarquia de Normas Constitucionales y Leyes

Especiales?, ;Prueba prohibida? Y los derechos irrenunciables de no autoincriminacion.



3.2.8 La Planificaciéon Instrumento de Gestion Hacia la Pos Modernidad

Sin lugar a duda: la Planificacion Estratégica a Mediano o Largo Plazo, la Planificacion

Anual (corto plazo), el Plan de Negocios conocido méas en el entorno de la PyMes, etc.;

actividades y operacio e. man i wdireccionar los mismos al

iones a ser realizadas en

srivan las mejores

3.2.9 Administracion Pdblica en Bolivi
!

“La administracion pﬂblya\f

b
a que realiza el Estado para

satisfacer sus fines, a travg ue.componen la rama ejecutiva

10,5

del gobierno y de los procedimientos que ellos aplican™”, es decir, que el Gobierno utiliza

este medio para cumplir sus funciones, de tal manera que logre alcanzar los objetivos

10 Contraloria General del Estado



propuestos en servicio de la sociedad boliviana. A partir de la promulgacion de la Ley de
Administracion y Control Gubernamental (Ley 1178) en los primeros afios de la década

de los noventa, esta se convierte en Ley marco que:

s, quienes tienen

criterios e’e‘fic ia, eficiencia y
noepcion de la Ley @178, a'pesar de reédedor de dos

- -y, g ¢ - ";',
e_SUspromulgacion, ta ha sidos / por ende los

U aplicacion™no re
0 ha convertido d estg
4

espacie de “vera

transforma IR temor para los actores'del se pablico.

Todas las areas Jadas en puntos ante ores, son | portante

cuales el profesio ditor — Co dor PubI|c B sobresaliente,
consiguientemente, el 4 alﬂs& na@@m lencia y actualizarse
constantemente, mas auri\gua % e la docencia \ §OdF transmitir los conocimiento

de acuerdo a los avances ‘cientifiees %/ dis - rofe5|on Asi mismo estas
actualizaciones sobre estos avances deben permitit :
los requerimientos de la soc\e{' ( ) gm'éntal sus particularidades y

caracteristicas.
3.3 DESARROLLO DEL CAMPO PROFESIONAL

En el caso de la ocupacion o campo de trabajo, el profesional Auditor Contador publico se
puede desempefiar como: Empleado dependiente de unidades econdmicas en entidades que
prestan servicios financieros como: Bancos, Entidades financieras, Cooperativas de ahorro y



préstamo, y otras. En segundo lugar esta la ocupacion como empleado dependiente de
entidades del estado, como el caso de la Contraloria General del Estado, Alcaldia Municipal,

Universidad, Impuestos internos, etc. Finalmente su area de accion esta en todo lugar donde

existe movimiento econdémico, como ser: Cooperativas mineras, Empresas comerciales, y

otras.

3.3.1 Mapeo de Actores Q rupos,de rnt és.

tONOQ,

.:'\

Para el presente royecto 6. identifico los siguienteSyactores, Pincipales que tienen

relacion al areg eIa;/C ncias némicas, Financieras yAviIr}isfraas:

"‘_/ i

3

FUENZE | | POB m ESTIMADA

1 | Profeg ,o'nals-' itulados de ad di \—
Contaduria Pfiblica Sede Tupi ¥ ‘

Instificioneg Financieras

Cooleﬁaltw - @ X

catos y federaciones de grejantes

37,03 16,67 14,81
151 2592 3,70 53,70 3,78,70
517 7,40 jgc 929 1,861,86 I 18 I 1,85
| . I ™ nm

TITULADOS QUE TRABAJAN Y CARGO QUE OCUPAN GIRO DE LA EMPRESA EN CUAL
TIEMPO DE TRABAJO TRABAJAN

94,83 40,74 88,89

‘ ° & L. L LS
i & ’3\z°e & K. "‘é‘@‘“'“o‘f‘ 9,26

’bé,(" Qq,\"’ Q?z" &@9 e,_)e,‘» ’?o‘, 5 & 0"006\ é:‘°¢6°°\°'}o SN & 1,85
& eOévoo(”& 4,&& @“:\'& N mbz @b‘q g;i‘}eb S TN T
« < Comercial Industrial  Servicio
De un total de total de 58_profesionalessqu itularon de la Carrera de Auditoria —
Contaduria Publica Sede T\ 1°94% se ent bajando, el 5,17% no trabaja

debido a que se titularon e 37,03 % trabaja por mas de
cuatro afios, un 25,92% entre dos y cuatro afios, un 18,51% entre 1 a dos afios y el restante
entre doce y un mes. El 40,74% de los que trabajan fueron contratados como empleados
profesionales, el 16,67% ocupa cargos de jefes de oficina, el 14,81% trabaja como

asistentes, el 5,56% trabaja de forma independiente, mientras que los restantes ocupan



cargos de jefe de departamento, analistas especializados, auxiliares, gerentes, jefe de
oficina, supervisor, ayudante y duefio o0 socio sucesivamente; asi mismo, el 88,89% de los
que trabajan lo hacen en el rubro de servicios, el 1,85% en el rubro industrial y el 9,26%

en el comercial.

VINCULO CON ALGUNA
INSTITUCION

TRABAJO EN SECTOR
ESPECIFICO

0,090,17fgl34

Un 34% i aﬁ'ﬁ ‘ 6 en parte para ;abajiét en un sector
especificg, un.3 ifi o preparg;mt ; irmalgue 1o prepar6 poco,
Un 9% reSponide r6 Nada y u 9% 1o ree onde; eferente a la medida
en el pre ado ( 5 ( rtr distintos, un 52% X en parte, un

33% dicd Gue %._di CC ) 3% dice nada y /un no responde.

PENSAR CREATIVAMENTE DESARROLLARSE DE MANERA

CREATIVS

0,09 0,09 !33 !41 0,09

CONTINUAR CAPACITANDOSE

O & © © P O & O
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Cuando la pregunta se refig e-a-fa-pre pregrado para para que se capaciten

constantemente, el 41% dice que lo prepar6é mucho, el 40 % dice en parte, el 9% dice
poco y un 5% dice que nada y el restante 5% no responde; cuando se refieren a la
preparacion para pensar creativamente, el 40% considera que el pregrado lo preparo en

parte, el 38% piensa que mucho, el 10% dice poco, un 2% dice nada y un 10% no



responde. En lo referente a la preparacion para que se desarrollen de manera creativa, el
41% de los encuestados manifiesta que el pregrado lo prepar6 mucho, el 33% considera

que en parte, el 9% dice poco, nada y no responde.

CONOCIMIENTOS CIENTIFICOS HABILIDAD DE COMUNICACION HABILIDAD DE BUSQUEDA DE
Ninguno ORAL INFORMACION
No
responde 2%
N
Abundante
19%

Ninguno No Ninguno

E No I
responde _\ 2% h responde _\ 2%
8%

12%

W Abundadnt

Abundante

e
1 21% 2%

de naturaleza

caso, un 19%

el 21% que
no responde.
, manifiestan

ue escaso, un

2% dice ni fiun 12% no responde

CAPACIDAD PARA IDENTIFICAR Y
SOLUCIONAR PROBLEMAS

CAPACIDAD PARA APLICAR CONOCIMIENTOS

Noresponde Ninguno
7% % Ninguno

No responde
2%

7%

A==

En cuanto a la preparaci conoe ientos, un 47% manifiesta
que fue mediano, un 34% que fue abundante, un 10% que fue escaso, un 2% que no hubo
ninguno y en 7% no responde. En lo referente a las capacidades para la identificacion y
solucion de problemas, un 53% indica que fue mediano, un 26% indica que fue

abundante, un 12% que fue escaso, un 2% que no hubo ninguno y un 7% no responde.



MODIFICACIONES SUGERIDAS

87,93

Las areas
impuestos

papeles de

REQUERIMIENTO DE APOYO

63,79

46,55 23,10 37,03
g
I I I 13,79 I 1552 1q34
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AREAS DE PROBLEMA DE LOS
TITULADOS

25,86 2586 2414

13,79 15,52 1

des y demandan mayor

preparacion; asi mismo, los potenciales empleadores, agrupaciones ciudadanas e institutos

también manifiestan las areas en las cuales requieren mayor preparacién y especializacion para

responder con eficiencia en sus actividades. Consecuentemente los resultados son los

siguientes:




DEMANDA DEL MERCADO LABORAL

53,45

Impuestos
P Costos

Planificacién
Adm.publica
Control interno

Papeles de trabajo

.
Y -
. . s =y
De los 58 profesionales el 53,45% considera'g a del mercado laboral
se refiere al conoci 1 puestos, el 39,66% conside S el control interno, el
37,93% manifiesta’que planificacion, un 36,21%-dice que eS\en admiRistracion plblica,
i % A\ ) ., 3 Y -
el 20,69% manifiesta es en cos n 8,62% en elaboracion de s\gle trabajo. De la
encuesta a los poten s empleadore uientes restiltadc
e
PERSONAL DEL AREA PRACTICAS CONTAR CON \ AREAS DE COMPETENCIA
LABORALES PERSONAL DEL AREA
7% 0%

nc as Econdmicas
Financieras y Ac S laborales en un
93% mencionan @ , 8sario contar en su
institucion con profesic : U ng’c N ICimientos en control
interno; un 18% en ¥ : ": negocios, auditoria,

administracion publica y un

DEMANDA DE PERSONAL \ CUMPLIMIENTO DE EXIGENCIAS

0, 0,
o @ o
,.\\;,\0 & og\“\ &




El personal que demandan estas instituciones, en 67% es estable, en 14% a largo plazo y 10%
a corto plazo; las habilidades que demandan en un 35% es conocimiento, 25% iniciativa, 18%
creatividad, 20% organizacion y 2% no responde; en lo referente al cumplimiento de

e actividades, en 17% esfuerzo de

exigencias, requieren en un 70% c

A%norjponpe,,
v A : / . /
HABILIDADES PARA PLANIFICAR /| HABILIDADES PARA EJECUTAR HABILIDADES PARA CONTROLAR

conocimientos, 9% esfuerzo fisi o

& ','
0% S|stem

el 54% analiz

habilidades d as para controlar opel clo 6
\\‘ \}\u-r-

ejecutar ope

FORMACION VS APORTE EN EL AREA DISPOSICION DE CAPACITAR
REQUERIMIENTO

<& éo&" 05‘&& Qoé\ Qg"? ~ &
Sobre la formacion reC|b|da\pQ" €a de Ciencias Econdmicas
Financieras y Administrativas querldo por las instituciones,
manifiestan: en un 48% que €8~ Jena, 19% regular, 10% excelente, 5% malo y 10% no sabe,

no responde; el aporte a las instituciones consideran en un 41% que es bueno, 32% regular,
5% excelente y malo, y 9% no sabe, no responde. Consideran en un 43% que la iniciativa de
implementar programas de capacitacion por la Carrera de Auditoria — Contaduria Publica Sede
Tupiza es buena, un 29% excelente, un 14% regular, un 5% dice que es malo y un 10% no



responde. Por ultimo, en los resultados de la encuesta se puede apreciar que la demanda, de
personal preparado en el area de Ciencias Econdmicas Financieras y Administrativas es
significativa; consecuentemente, la carrera de Auditoria — Contaduria Publica Sede Tupiza,

LAN DE OFERTAS

\

4.1 ESTABLECIMIENT® DE CONVENIOS .

El impacto sig ‘fl' sefite proyecto, se
advierte en la c ﬁj}‘ ref tes, instituciones
entre los cual : Alc de Municipal

de Tupiza, qui “T" a € "'E.ste tipo de
iniciativas de intefaccio i xiefision universifatia. Las principalgs-iristituciones que

firmaron con

a) El Tecnoldg Se Lui | i la_region vy el pais,

por formacion t - ia, en & 2" mecal iCi tromecanica, etc., a

b) Centro Alternativo @ uc ( ' .v _ erta y prepara en una

infinidad de carreras técricas mbi Gt fady tex il, como ser: carpinteria,

c) Colegio Tecnico Humanistico Dr. Jaime Mendoza: institucion educativa, que al margen de
la preparacion humanistica, preara a sus estudiantes en el area de reposteria, costura, arte
culinario y gastronomia, cuenta con 280 estudiantes en sus diferentes niveles.



Estas prestigiosas instituciones también agrupan estudiantes de toda la region del sud, por lo
tanto consideran que la iniciativa de generar espacios de formacion en el area de Ciencias
Economicas Financieras y Administrativas es lo que estaban esperando, por ser un

complemento imprescindible a la formacion

que estas proporcionan; consecuentemente se

95 de HYQrentes lugares de la regi""‘

\»,*

i ;
programas qe-confiene el proyecto

4 M

obtuvieron los si¢

EDAD DE NIVEL p§ ACTIVIDAD ACEPTACION DE
ENLREV@;:AD(:: . Fom%g@p% LABORAL LOS PROGRAMAS
03 2 3 05 35 P28 5 9 54
95 22 3 1
2y, L S
& e L © s ¢ & o o &
& @ & F & & & » &L
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P Varones Mujeres 9 A eoz M é°'b

29,73% 40 afios adelante, de los cuales el 54,05% son muijeres y el restante varones; su nivel
de formacién en un8, 64% es de secundario, 18,92% primaria, 16,22% intermedia y superior;
las actividades laborares lo realizan en un 91,59% de forma independiente, 3% dependiente y

5,41% no responde; referente a la aceptacion de los programas de formacién y capacitacion



ofertados un 78,08% esta de acuerdo, un 18,92% estd muy de acuerdo y un 3% no estd de

acuerdo.

INTERES POR LOS PREFERENCIA MAS INTERESADOS

MODULOS

M Impuestos M Costos HSI ENo [Noresponde

HSi mNo " No responde

11%

m C.lInterno M Contabilidad 13%

33%
| 16% — 20 X7 579

3% 5%

92%

76%

On en un 92% estar interesados €q todos Ygs modulos de los

nteresado y un 5% no responde;

.

se inclinan en yn 33% 0, 27% costos y.16% contabilidad;
cuando se le prec eresidos en Stos programas 6% dice que sf, un
13% dice quefnoy L " : eptacion que
manifiestan el proyec dé ogramas de

formacién y |€apaitacic por la Carre tori urig Pablica Sede

Tupiza.
4.3 EQUIPO

El equipo doce acitacién, esta

conformado por plica Sede Tupiza,
quienes cuentan con. “para poder afrontar
estas importantes acti men curricular de los

docentes:

» Lic. Juan Carlos Duran Co
- Master en Educacion Su
g

- Diplomado en Costos 4 ‘
- Docente por nueve g
- Jefe de Personal Gobierno Autdnomo Municipal de Tupiza
- Encargado de Contabilidad y Presupuestos de CORDEPO
- Director Tesorero Cooperativa de CORDEPO

- Administrador EMAOT



Lic. Neil Alfaro Soliz
- Master en Auditoria y Control de Gestidn
- Diplomado en Educacion Superior

- Diplomado en Formacion Basada en Competencias en Educacion Superior

- Docente por siete afios e T
Oficial Mayor Admipiéfrative del Gebierno AutonoméMunicipal de Tupiza

I
Lic. David Ur / Burgos‘

Edlicacion Superior 4
& g

iete afios

- hte General de la Coop

(

12 no Gobierno

13 Dr Regional Mutua
10 Mancomunidad d

e |os Cintis
dad de Auditoria Intefna Mance dad de los Q
£Y,1178 aprobados en'e CENCA

Lic. John Ji Qirano

- Master en Ed erif(é )b ™ 2@@8 ’
- Docente por cince 4

- Auditor Interno del e IEPE B v 1“9 2

PLATA

ntnel oo
..- et 0110 .

- Cursos de la Ley 1178 aprobados en el CENCAP



4.4 SOCIALIZACION Y DIFUSION

La socializacion y difusion de los diferentes programas se lo realizo a través de la ejecucion de
las encuestas y entrevistas con los distintos sectores sociales, quienes mostraron actitudes de

beneplacito, por la iniciativa de la uditoria — Contaduria Publica Sede Tupiza y

Sefior Vice réb't/"()r ractiony € N universitarfa, con Seguridad sera

—
B

que se realizara

gestiones a

4.5.1 Recu -

El recurso hu e la’ejecucion de las
actividades de gonversion de cuatro
docentes de tiemp Itlencia presupuestaria

N° eIy PO CC DIFERENCIA

1 | Total ganado anual Bs. 54000’ ‘| Total.ganado'anual " Bs: 83000 Bs. 29000

2 | Total ganado anual Bs. 540 otal ganadoianual | Bs. 83000 Bs. 29000

3 | Total ganado anual 54 al |Bs. 83000 Bs. 29000

4 | Total ganado anual B$.54000° | Total ganado antral—Bs, 83000 Bs. 29000
Aguinaldos anual ~ Bs. 18000 | Aguinaldos anual ~ Bs. 28000 Bs. 10000

RECURSOS PARA IMPLEMNTATAR EL PROYECTO Bs. 126000




4.5.2 Beneficios del Proyecto

El presente proyecto pretende dar respuesta a los requerimientos urgentes y necesarios de

sectores desfavorecidos y vulnerables; asi mismo, el beneficio no sera solo para estos grupos,

sino también para el estado porque reperc I funciones, como por ejemplo:

PROGRAMA

Operador en Impuestos ‘.Qi = Declaracion de im -f- *4 sen los diferentes ambitos de

las actividades comerciales.
e Asistir de forma independiente a las entidades publicas
como privadas en el manejo de los impuestos.

e Auxiliar en organizacion y planificacién de actividades
2 | Operador en o Auxiliar en la ejecucion de actividades
e Auxiliar en control previo de las actividades




Administracion Piblica

Asistir de manera independiente al sector publico

3 | Diseflador de Control

Consultor en disefio de control interno para las PyMes,

Interno bajo el enfoque COSO y otras entidades privadas.
4 | Operador en Elaboracion |¢ Consultor en la elaboracion de planes de negocios para
de Planes de Negocios las PyMes

e Crear su propia empresa

5.1.1 Nodos Problematizadores

impositivo es 1 ical sus, ienta S aspectos tributarios
definidos en las \disposi¢ #oarantizar’a la organizacion la

efectividad en la deelaracién! de |s Juestosd eorrespondientes, asi como, la

b) Las condiciones en las gue e ais y Tasimne tancia que tiene la correcta
administracién de los rcursos que la sociedad confia a la gestion publica, exigen un
conocimiento y capacitacion de todos los que interacttan en la administracion publica,
empezando por los servidores pablicos quienes son los actores principales en el uso de

los recursos, asi también las organizaciones sociales que en la actualidad tienen una



d)

presencia significativa en la administracion publica y el desconocimiento de las
normativas por parte de estas, genera que la gestion pablica no sea 6ptima y el uso de

los pocos recursos con los que se cuenta no sean en beneficio de todos.

or lo tanto, es imprescindible que la uni

idad juegue un rol mas activo en este

proceso de formacién y cap C|0n que |Iqm|ne aslg, mayor cantidad de actores

posibles, para alcanzar J@ienos resultados y asumr( plepam las responsabilidades

emergentes. A este prOposito’ se i oblaélon <

Como puee areciarse en las investig'acibnes'fealizaas, los riesgos a los cuales estan
expuestas las organizaciones son muchos y los mismos deben ponerse bajo control,
consecuentemente se debe implementar herramientas o instrumentos que permitan,
minimizar los errores internos voluntarios e involuntarios y dejar de lado las acciones
por intuicién. La falta de control interno no sélo deja espacio para el fraude, también
lleva a adoptar decisiones incorrectas, despilfarros de recursos y pérdida de clientes y
consumidores, implementar o mejorar los controles es fundamental a la hora de querer
estabilizar las finanzas, es imposible continuar a flote mientras no se tapan los orificios
por los cuales alegremente se pierden los recursos, trabajar con méas ahinco no sirve de

nada si parte de los ingresos se filtran producto de la falta de control interno.

La cantidad significativa de. ::: ‘ fggfbn y las necesidades de

apoyo técnico y financiero [  un factor fundamental en
el desarrollo de la reglon“;’)"a'fr'é\~ Iocual se requiere decon00| Mientos y comprensiones
de la utilizacion de la creatividad en la basqueda de la diferenciacion en la actividad
que comienzan o tienen en marcha, identificando las limitantes que minan el proceso

creativo.



5.2 COMPETENCIAS BASICAS, GENERICAS Y ESPECIFICAS

Con el propésito de buscar la capacidad efectiva, para realizar con éxito las actividades
relacionadas con los programas de capacitacion definidos, a continuacion se describen las
competencias que los cursantes de los distintos programas adquiriran a lo largo de su

formacion.

5.2.1 Competencias Basi

Corresponde a

Econsideradas como eseq pata vivir en sociedad y

desenvolversgl'e por lo tanto. el estudiante del programa adguirira las siguientes
- B

> Propgner.. st .‘ epiaticas 0 0Ces0 ensefianza

5.2.2 Compe

Se refie ‘ eas 108 programas de

capacitacit - tal v entornos laborales,

para el efect Si iguientes, gias:

» Disefiar, imp 'de informacion

relacionada con 4(
subprocesos laborales,

» Resolver problemas SUSCIadﬁ$ ﬁ%‘f C ciones, con base en el logro de
B | el e B - 74

> Establecer la inf diferentes procesos y

eionamiento de la institucion.

los objetivos de la insﬁtug OB
> Aplicar el marco legalfpertinente~a-tas-caract s y necesidades de la entidad
AT - ),
7 - M -
econdmica dentro del campo respectivo.
» Desarrollar actividades con visién emprendedora, competitiva y liderazgo.

Asumir actitud de compromiso y servicio con su entorno social y el medio ambiente.

Y

» Formary promover el desarrollo de grupos de trabajo interdisciplinarios



5.2.3 Competencias Especificas

Los cursantes de los diferentes programas, contaran con capacidades, conocimientos y

actitudes que podran en accion, para realizar una adecuada ejecucion de tareas laborales

concretas relacionadas al ambitg itacion y el contexto institucional,

consecuentemente se adquiLi#

Organizar

>
>
>
> Razonar
g .
>

>

>

5.3 UNIDAD

Las unidades ‘ ' a a logros, es

sobre las unida : i ‘ ' C 5 teria, paras este

‘ﬂsg : ( - 2@@8

» Comprender el S g fributario vigente en nue afsg para aplicar y clasificar en

i 8-
o

rrespondientes.

» ldentificar los impuestos municipales y departamentales asi como los regimenes

especiales, para aplicar en la declaracion de los formularios correspondientes.



5.3.2 Programa: Operador en Administracion Pablica

>

>

Identificar los elementos bésicos del Estado y del Gobierno, asi como de la

administracion pt]blica, y los medios que permiten cumplir con sus fines, asi como,

Identificar los anteg€den _Ley 178, la relacion de los

mas Nacionales; asi

pectos generales g Stems (
s Ley N° 1178, y las atribuciones basicas" offaiGeneral de la

Identificar lo

Identificar las normas W:lg\)’ calid sus: caracte :ﬁérra los diferentes sectores

econémicos y proporcionay/lineamentossobre proced entos de calidad a los mismos.
) L. = et

Aplicar los conocimientostedricos adquiridos en el disefio-de controles para el sector

comercial, industrial y de servicios.

Evaluar el sistema de control interno con el fin generar medidas correctivas oportunas

en las organizaciones.



5.3.4 Programa: Operador en Elaboracion de Planes de Negocios

» Conocer los conceptos y caracteristicas del emprendedor para motivar a la ejecucion de
sus ideas de negocios.

> Manejar principios basicos de adimiii ion y planificacién con el proposito de

contar con las herramiefitas para:i ion de objetivos, visién, mision,

ar a elaborar un plan de

ejecucion de el pr : ( la siguiente

N° HORAS
1
800
Horas
Aula
()Iﬁgiig{oin e  Contravenciones y delitos tributarios HSOOI’SIS
I11. IMPUESTOS VIGENTE EN BOLIVIA e
e IVAeRC-IVA Practica
e |IUE, ITelTF
e ICEelISAE
e Aplicaciones practicas




IV. IMPUESTOS MUNICIPALES, DEPARTAMENTALES Y
REGIMENES ESPECIALES
e |IPB,ITBelEH
e IDH,ICM
e Regimenes especiales
e  Aplicaciones practicas

TOTAL HORAS DEL PROGRAMA 1200
I. EL ESTADO NFOQ STEMICO DE LA LEY 1178
800
Horas
gy - Aula
sistema nacional de planificacion,
Si a nacional de inversion publiga
LEY 78_.Y LOS SISTEMAS PA
ORGANIZAR LAS OPERACIONES
e  Sistema de programacion dg®peracione 800
o  SiStémade Organizacion Adn ninistrativa Horas
o Siste resupuestos Practica
IV. LEY 1178 0S
OPERACIC “
e Sisten onal .
e  Sister gnes y servicios
e  Sistél 2 B 5
e Sist 0 publico b
V. LEY 1 pPARA CONTR —
O‘ " I b
e Contro “
e Control inte 3 ;
VI. LEY 1178 Ygl SI IDAD POR
PUBLICA AR £
e Responsabilidad civil ‘ g
o Responsablll ad penal
e Responsabilidad ejecutiva -
o Responsab ad administrativa
) Al 1200
800
Horas
Aula
I1. COMPG ,
\o\ A mn : Fo 0
N0
Disefiador de X ' Actiy p‘nﬂ‘ A
Cosr:ii%rlnfar?tg?no / irifor] aC|onycomun|caC|o (-"g 800
. monltoreo Horas
111. INTRODUCCION A LA CALIDAD Practica

La calidad en los productos
La calidad en los procesos
La calidad en los sistemas

Técnicas de calidad




IV. PRACTICAS DE CAMPO
e Organizaciones de servicio
e Organizaciones comerciales
Organizaciones industriales

V. EVALUACION DEL CONTROL INTERNO
e Evaluacion del disefio

e Evaluacion de la operat|V|dad

1200
800
Jjercicios de mente e Horas
4 bﬁotivacién : Aula
UNDAMENTOS DE UN PLAN DE NEG
Principios basicos de administracion
La idea de negocio y como jniciarlo
ElgAnalisis Basico de la Ideaide Negocio (P
Lo tos Generales n plan de Negec _ 800
La for 6n de obj vision, misio ‘para el | Horas
éxito i : Préctica
I11. PLAN DE

e |losf
Anj

mercadeo. .
externa actuali(F
e comercializaio|

EstrategiaSiyi Tacticas detWenta.
Previsiones.
e Redaccion e Implementacidn

PLAN DE REGURSQ!

NOS Y &
PI ;;;

a organizacion (|nst|tu0|on l

; abii, de TrabaJO S
£ £ISI0 g

Plﬁ\ ﬁ".# ;

L Z R
AT

Ve del Balance

atios Financieros (depende de
V. PLAN DE ACCION

« Estrategia y tacticas.
*  Seguimiento.

»  Marco final del plan de negocio

TOTAL HORAS DEL PROGRAMA 1200




5.4.2 Competencias de Ingreso

Los programas se disefian para personas que cuenten con expectativas y apetitos de
cultivar y desarrollar sus conocimientos referente a los diferentes programas propuestos.
Si bien no se requiere un titulo académico previo, se recomienda contar con las siguientes

caracteristicas:

aciones interpersonales
¢ by

Actitud proactiva

5.4.3 Comp

N A

St seer los doc : julosicorrespondientes

( S|y competencias
5 deben tener de
. maneje. Por su
tener todos los
JFmativos. De esta

moddulo son las

Al tan

renovando y cambiando a gran velocidad, se requiere docentes dispuestos a aprender

de forma continua los nuevos conocimientos y metodologias que se innoven, para



contribuir a la formacion de estudiantes idoneos. Asi mismo, se requiere que los
docentes se estén capacitando de forma continua en estrategias didacticas y de

evaluacion.

¢) Empatia y Cordialidad: se requiere de docentes con buenas relaciones humanas; es
decir, con capacidad para relacionarse con los estudiantes, que muestren cordialidad

para que ellos se sientan seg En especial, los docentes deben tener

e) Trabajo Equipo: i ¥ ‘ i rado esarrollo en la

3Je cooperativo entre

f) Empleo de las Tecnolog|. L .u;gcmn para posibilitar a los
docentes mediar el aprendiz . édlante el empleo de recursos
tecnoldgicos como la splay, etc, a

para apoyar el aprendizaje de los estudiantes. Por tanto, se requiere de una continua



planeacion, anélisis y reflexion para que su empleo se de forma pertinente a los

propositos pedagdgicos y no de manera improvisada.
5.4.4 Titulos y Certificados a Obtener

La Universidad Autonoma Tomaés Frias proporcionara diferentes niveles de certificacion

académica en funcion al nivel de cumplimiento y logro de los participantes:

a) Certificado de Parti cada modulo del programa

respectivo, esto gf e N0 apre torial e elynodulo.

b) nddulo del programa

c) Titulo de Técni i0: C ado previa aprobacid efa‘satigfactoria todos los

ente acordado,

era directa y

eficientt pacitacion, entre

o
-
e
s

los cuale

._x

a) Sindica Jonocimientos del

ambito t 1 los formularios y

regimenes G

b) Comité de reforzamiento de los
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(Anexo 1): Produccion artesanal, ceramica y cesteria

Quien Produce

Precio promedio

Productos Destino
Hombre | Mujer Bs
Productos de madera
Arado y sus implementos X Uso familiar 200
Mangos de picotas X Uso familiar 8
Ruecas X Uso familiar 4
Horqueta X Uso familiar 10
Cucharas, platos X Uso familiar 2-3
Estacas X Uso familiar 10
Vigas X Uso familiar 20
Productos de tejidos
Phullus Uso familiar y venta 150
Costales Uso familiar 80
Ponchos X Uso familiar 150
Aguayos X Uso familiar y venta 120
Ch’uspas X Uso familiar venta 40
Chulos X Uso familiar y venta 30
Wayagas X Uso familiar 30
Productos de Cesteria
Canastas X Uso familiar y venta Segun tamafio
Lamparas X Uso familiar y venta Segln tamafio
Adornos X Uso familiar y venta Segln tamafio
Productos de Arcilla
Ollas X Uso familiar y venta Segun el tamafio
Céntaros X Uso familiar y venta Segun el tamafio
Platos X Uso familiar 3
Macetas X Uso familiar Segun el tamafio
Lazos X Uso familiar
Sogas X Uso familiar




(Anexo)2: Concesiones Mineras otorgadas por Cuadriculas

[0]
L N d.e N° de N° de
Distritos COMUNIDADES Concesiones . .
. Cuadriculas | Hectareas
Mineras
| Chifloca (5), Espicaya (12), Gral. Carrasco (1), Pefia Amarilla 68 226 5.650
(1), Quiriza (47) y Talina con (2)
] Esmoraca (24), Estarca (4) y Khuchu (4) 32 215 5.375
11 Almona (13), Chillco (35), Chocaya (3), Oploca (20), Oro 105 960 24.000
Ingenio (21), Salo (4), San Vicente (6), Torre (1), Guadalupe (2)
v Pefia amarilla (1) 1 3 75
Vv Villa Pacheco (7) 7 38 950
VI Chuquiago (1), Nazareno (4), Suipacha (161), Mochara (1), 169 1.020 25.500
Supira (2)
TOTAL 25 Comunidades 382 2.462 61.550

Fuente: SETMIN, 2008/HAMT/BAQUIANO 2008




(Anexo3): Actividad Comercial en el Municipio por distritos zona urbana

N° DETALLE D-VII | D-VIII | D-IX [D-X | D-XI | D-XII | TOTAL
1Venta de Abarrotes y tiendas de barrio 31 35 28 5 79 20 198
2Friales/Broasterias 5 0 0 0 9 0 14
3Venta de pollos 4 0 0 0 5 0 9
4Productos Agropecuarios 1 0 0 0 0 0 1
5Farmacias 6 0 0 0 1 0 7
6Molinos de cereal 2 0 0 0 0 0 2
7\Servicios de Telefonia cabinas 5 1 0 0 7 1 14
8Venta de bebidas alcohdlicas 4 0 2 o 13 0 19
9Venta de artesanias 2 0 0 0 0 0 2

10Venta de cereales 1 0 0 o 11 0 12

11Peluquerias 8 4 0 0 1 0 13

12Salones de Belleza 2 0 0 0 1 0 3

13Venta de materiales de construccion 2 0 0 0 5 0 7

14Barracas 5 0 0 0 2 0 7

15Bicicleteria 5 0 0 0 5 0 10

16Servicios reparacion electrénica 4 0 0 0 3 0 7

17Vidrierias 1 0 0 0 0 0 1

18Mueblerias 4 0 0 0 2 0 6

19Boutique 4 0 0 0 0 0 4

20Veterinarias 2 0 0 0 1 1 4

21Juegos Electoénicos y en Red 3 1 0 0 4 1 9

22|Internets 2 1 0 0 2 0 5

23(Cantinas 1 0 0 0 10 0 11

24|Laboratorio fotograficos 3 0 0 0 0 0 3

25|Fotocopiadoras 9 1 0 0 1 0 11

26Restaurantes 3 0 0 0 11 0 14

27Venta de celulares 1 0 0 0 0 0 1

28(Clinicas dentales 2 0 0 0 3 0 5

29Pensiones 5 0 0 0 10 0 15

30[nstitutos 3 0 0 0 0 0 3

31Funerarias 2 0 0 0 0 0 2

32Saunas 1 0 0 0 1 0 2

33Librerias 4 0 1 0 3 0 8

34iSastrerias 3 0 0 0 5 0 8

35|Fabricas de bloques y locetas 0 0 0 0 10 0 10

36/Productos lacteos 0 0 0 0 4 0 4

37/Gomerias 0 0 0 0 7 0 7

38Taller eléctrico 1 0 0 0 2 0 3

39Lavado de autos 0 0 0 0 3 0 3

40Estacion de servicio 0 0 0 0 2 0 2

41Panaderias 0 3 0 0 4 0 7

42(Carnicerias 1 2 1 0 9 1 14

43[Taller de soldadura 0 0 0 0 15 0 15

44N enta de hamburguesas 3 0 0 0 13 0 16

45Bufets de abogados 6 0 0 0 0 0 6




46/Alquiler de vajillas 1 0 0 0 1 0 2
47|Salon de bailes 1 0 1 0 1 0 3
48Venta de electrodoméstidos 1 0 0 0 0 0 1
49Venta de productos de limpieza y belleza 3 0 0 0 0 0 3
500pticas 1 0 0 0 0 0 1
51Venta de telas, lanas y tejidos 2 0 0 0 0 0 2
52Venta de cotillones 1 1 0 0 0 0 2
53Artes graficas y publicidad 2 0 0 0 0 0 2
54Karaokes y discotecas 1 1 0 0 2 0 4
55Venta de ropa americana 1 0 0 0 1 0 2
56\Venta de coca 3 1 0 0 6 0 10
57Juegos de billar 1 0 0 0 1 0 2
58Joyerias 1 0 0 0 0 0 1
59Gimnasio 0 0 1 0 0 0 1
60Saltefierias 1 0 0 0 0 0 1
61Venta de juguetes 1 0 0 0 0 0 1
62Zapaterias 2 0 0 0 4 0 6
63Carpinterias 1 2 1 0 13 0 17
64[Ferreterias 9 0 0 0 5 0 14
65[Taller mecénico 1 2 0 0 14 0 17
66Venta de bloques 1 0 0 o 11 0 12
67Venta de repuestos automotivos 0 0 0 0 5 0 5
68Comercializadora de minerales 0 0 0 0 6 0 6
69Venta de refrescos 7 6 0 o 27 0 40
70[Tornerias 0 0 0 0 3 0 3
71Chapa y pintura 0 0 0 0 9 0 9
72Venta de verduras 0 0 0 o 17 0 17
73Bar restaurantes 1 1 0 0 7 0 9
74Venta de lubricantes 0 0 0 0 6 1 7
75Venta de comida 0 0 0 o 17 0 17
76Venta de fruta 0 1 0 o 19 0 20
77Heladerias 0 4 0 0 2 0 6
78Venta de Zumos y jugos 2 0 0 0 2 0 4
79Bazar 2 0 0 0 0 0 2
80Venta de CD's 2 0 0 0 0 0 2
81Reparacion de Computadoras 2 0 0 0 0 0 2
82Venta de explosivos 0 0 0 0 2 0 2

TOTAL MUNICIPAL URBANO 202 67 35 0 452 25 781

Fuente: Intendencia Municipal de Tupiza PDM Baquiano 2008




(Anexo 4): Poblacion del Municipio Tupiza, segiin Censo 2001

Area Hombres Mujeres Total Poblacion Porcentaje
Rural 7.885 8.745 16.630 43,38
Urbana 10.294 11.413 21.707 56,62
18.179 20.158 38.337 100.00
Total
. 47,42 52,58 100.00
Porcentaje

Fuente: Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2001 / INE

Poblacion total Municipio de Tupiza, por area, grupo etareo y sexo

(Censo Nacional de Poblacién y Vivienda INE/2001)

Area Rural Area Urbana Poblacién Total
dlza:j:d Total Hombres Total Mujeres Total Hombres Total Mujeres Total por sexo Total Gral.
N2 % Ne % Ne % Ne % H M Ne %
0-4 1.121 50,93 1.080 49,07 1.186| 54,03 1.009| 45,97| 2.307| 2.089,00| 4.396| 11,47
5-9 1.270 51,69 1.187 48,31 1.354| 50,04 1.352| 49,96 2.624| 2.539,00| 5.163| 13,47
10-14 1.167 50,24 1.156 49,76 1.643| 49,65 1.666| 50,35 2.810| 2.822,00| 5.632| 14,69
15-19 626 48,30 670 51,70 1.605| 53,82 1.377| 46,18 | 2.231| 2.047,00| 4.278| 11,16
20-24 414 47,48 458 52,52 725| 46,71 827| 53,29| 1.139| 1.285,00| 2.424 6,32
25-29 376| 45,25 455| 54,75 520| 44,14 658| 55,86 896 | 1.113,00| 2.009 5,24
30-34 345| 44,29 434| 55,71 507 | 43,82 650 | 56,18 852| 1.084,00| 1.936 5,05
35-39 367 47,42 407 52,58 445| 40,34 658 | 59,66 812| 1.065,00| 1.877 4,90
40-44 378 45,87 446 54,13 486 | 42,63 654 | 57,37 864 | 1.100,00| 1.964 5,12
45 -49 359 47,55 396 52,45 421| 42,44 571| 57,56 780 967,00 | 1.747 4,56
50-54 308 41,68 431 58,32 317| 40,38 468 | 59,62 625 899,00 | 1.524 3,98
55-59 318| 44,41 398 | 55,59 326| 45,21 395| 54,79 644 793,00 | 1.437 3,75
60 — 64 279| 48,02 302| 51,98 219| 43,98 279| 56,02 498 581,00 1.079 2,81
65 —-69 208 41,94 288 58,06 188 | 41,14 269 | 58,86 396 557,00 953 2,49
70-74 170| 36,09 301| 63,91 157| 38,57 250| 61,43 327 551,00 878 2,29
75-79 116| 38,28 187| 61,72 119| 41,61 167| 58,39 235 354,00 589 1,54
>80 63 29,72 149 70,28 76| 31,80 163| 68,20 139 312,00 451 1,18
7.885| 47,41| 8.745| 52,59| 10.294| 47,42| 11.413| 52,58 18.179 20.158 | 38.337 | 100,00
Total Total Area Rural 16,630 Total Area Urbana 21,707 Total Rural-Urbano 38,337 Hab.

% Area Rural 43.38

% Area Urbana 56.62

% Total 100.00

Fuente: Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2001/INE




(Anexo 5): Poblacién de 6 aiios o0 mas por nivel de instruccién (Municipio de Tupiza)

Nivel de instruccién

Rango
deedad Total
Basico | Intermed. | Licenciado | Medio | Militar o Pol. | Normal | Otro | PreEscolar | Primaria | Secund. | Técnico | Técnico Inst.

6-9 534 0 0 0 0 0 1 793 2.709 0 0 0| 4.044
10-14 592 361 0 18 0 0 0 31| 4.465 131 0 1| 5.607
15-19 371 337 36 312 0 0 7 6 951 2.184 16 21| 4.243
20-24 395 346 158 | 447 10 38| 35 8 183 589 110 53| 2.386
25-29 520 291 160 | 367 11 100| 23 15 137 201 70 42| 1951
30-34 593 295 149 | 340 10 88| 19 9 90 153 65 35| 1.855
35-39 627 237 133 321 10 114 22 14 89 72 56 35| 1.737
40-44 715 173 111 259 17 125 22 33 110 66 43 23| 1.701
45-49 661 126 60 219 8 100 | 12 30 107 42 29 15| 1.412
50-54 559 65 37 110 2 73| 14 13 108 44 18 13| 1.058
55-59 512 53 28 84 2 44 5 19 95 43 11 3 901
60-64 338 52 16 50 2 13 6 13 79 25 7 3 609
65-69 274 34 3 30 0 12 7 10 60 18 1 4 454
70y + 436 52 10 46 1 17 9 9 110 29 3 6 737
Total | 7.127 2.422 901 | 2.603 73 724 | 182 1.003 | 9.293 3.597 429 254 | 28.695

Fuente: SIP/CODEPO/MDS con base al CNPV INE/2001




(Anexo 6): Poblacion mayor de 6 afios segun idioma que habla.

Quechua Aymara Espaiiol Guarani Extranjero Otro Nativo
Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres
8.023 10.297 234 218 14.936 | 16.357 13 6 108 86 2 2

Fuente: CNPV INE / 2001




(ANEXO 7): CUESTIONARIO DE DIAGNOSTICO

La informacion que usted nos proporcione es de caracter confidencial y tiene como objeto conocer sus inquietudes y necesidades como
Titulado de la Carrera de Auditoria - Contaduria PUblica Sede Tupiza; asi como analizar y evaluar la correspondencia de la formacion
recibida al mercado laboral. Es de nuestro interés promover una mejor vinculacion y servicios para ustedes.

I.- DATOS GENERALES

1. Nombre 2.Edad: 3. Género (a) F b) M 4. Estado
civil:  a)  Casado b)  Soltero c)  Union libre d)  Divorciado 5.
Domicilio 6. Localidad

7. Municipio 8. Teléfono 9. Celular

10. E-mail 11. Aflo y mes de ingreso a la carrera

12. Ao y mes de egreso de la carrera 13. Titulos obtenidos

I1.- INFORMACION LABORAL

14. ;Trabaja actualmente? a) Si b) No ¢Por qué? a) Acaba de egresar b) No ha encontrado empleo c) Esta
estudiando un posgrado d) Estudia una especializacion e) Ha tenido un trabajo pero fue temporal y se acabb el
contrato g) Otra razdn (especifique)
15. Si actualmente trabaja especifique por favor lo siguiente: Nombre de la empresa

Calle Ciudad Teléfono
16. Puesto que ocupa actualmente: a) Director general b) Duefio o socio c¢) Profesional Independiente d)
Gerente/Director de area e)Subgerente/Subdirector de area f) Jefe de departamento g)Ejecutivo de cuenta
h)Jefe de oficina/seccion i) Empleado profesional j) Supervisor k) Analista especializado 1) Vendedor de
establecimiento m) Asistente n) Ayudante i) Por cuenta propia no profesional 0) Empleado no
profesional p) Auxiliar q) Otro (especifique)
17. Giro de la actividad laboral donde se desarrolla: a Comercial b) Industrial ¢) De servicio
18.;Qué tiempo tiene de laborar en la empresa? a)Menos de tres meses____ b)De tres a seis meses____ c)De seis meses a un afio___ d)De un
afio ados afios____ e)De dos a cuatro afios_____ f)Mas de cuatro afios

111.- DESEMPENO PROFESIONAL
19. Sefiale en qué medida la formacidn que recibi6 en esta institucion lo prepard para lo siguiente:

CUESTIONANTES | NADA [ POCO [ ENPARTE [ MUCHO

a) Optar por trabajos en distintos sectores economicos. ..
b) Trabajar en sector econémico especifico................cooeviiiiiiiinninnn.
¢) Vincularse con alguna institucién/empresa en particular
d) Continuar capacitandose
) Pensar creativamente...............ccoeveeviiiniiinnnn.
f) Desarrollarse de manera independiente
Jy L0 ol (s Te e N T | 1) T

20. En qué medida el pregrado de la carrera Auditoria-Contaduria Publica le proporciono lo siguiente.

CUESTIONANTES [ NINGUNO [ ESCASO | MEDIANO | ABUNDANTE

a) Conocimientos generales de naturaleza cientifica y/o humanistica
b) Habilidades para la comunicacion oral, escrita y/o grafica..........................
c¢) Habilidad para la bisqueda de informacion..........................

d) Capacidad para aplicar conocimientos........................
¢)Capacidad para identificacion y solucion de problemas. . .....c.o. e iuiuietiii e

21. /Qué modificaciones sugeriria a la carrera que usted cursd? a)Contenidos tedricos b) Contenidos metodoldgicos
c)Contenidos  técnicos d)Practicas  profesionales e)Ensefianza de mateméticas y estadistica f)Otro
(especifique)

22. ¢Le gustaria cursar otra carrera? No Si En qué areas

23. (Qué le gustaria recibir como apoyo a sus necesidades laborales, por parte de la carrera? a) Cursos de actualizacion
disciplinar b) Diplomados ¢) Informacion de Posgrados d) Bolsa de trabajo e) Talleres para
emprendedores f) Informacion sobre ciclos de conferencias g) Acceso a recursos de biblioteca h) Otro
(especifique)

24. De acuerdo al trabajo que desempefia o desempefio, ¢en qué areas de la disciplina tiene problemas? a) Impuestos____ b) Costos____ c)
Planificacion d) Administracion publica____ e) Control Interno ____ f) Elaboracién de Papeles de trabajo __ g) Contabilidad

h) otros (especifique)
25. ;Cual de las éreas del punto anterior u otros demanda el mercado laboral?, mencione en orden de prioridad




(ANEXO 8): CUESTIONARIO PARA GRUPOS DE INTERES

El presente cuestionario contiene una serie de preguntas con diferentes alternativas, marque con una X en el espacio correspondiente en la

alterativa o alternativas que considere mas conveniente, asi mismo, encontrara preguntas abiertas para exponga su opinién. Le sugerimos

responder en referencia a la Carrera de Auditoria — Contaduria Publica Sede Tupiza.

I. DATOS GENRALES

1. Nombre de la institucién

2. Nombre del encuestado Cargo

3. Institucion: a) Privada___ b) Pdblica___ c) Mixta___ d) Agrupacién___e) Otros indique

4. Sector al que pertenece: a) Industrial___b) Servicios___ c¢) Comercial___d) Otros indique

5. Razén social: a) S.AA.___b)S.R.L.__ ¢) O.N.G.___d) Comerciante minorista___e) Instituto___

6. Tamafio de empresa: a) Grande ____ b) Mediana___ c¢) Pequefia___ d) Otros indique

7. Ndmero de trabajadores o nimero de personas que agrupa: a) 1-5__ b)6-10__ ¢) 11-25_ d)26 omas___

1. REQUERIMIENTO DE RECURSOS HUMANOS O CONOCIMIENTOS

1. ;Cuenta su institucion con personal formado en el &rea de ciencias econémicas financieras y administrativas? a) Si b) No

2. De ser afirmativa la respuesta anterior, ;Cémo son sus practicas laborales?: a) Excelente_ b) Adecuada___ b) Regular___ c)
Deficiente__e) Nosé_

3. ¢Considera usted necesario contar en su institucion con personal capacitado en el &rea de ciencias econdémicas financieras y

administrativas? a) Si b) No

4. De ser afirmativa la respuesta anterior, ¢en cual o cuéles de las siguientes areas especificas debe ser competente? a) Costos___ b)
Impuestos___ c¢) Control interno___ d) Planes de negocios___ €) Auditoria___  Administracion publica___ f) Otros
indique

5. ¢Prefiere usted que la administracion, contabilidad y declaracion de impuestos, de su institucion sea realizado por consultores externos? a)
Si b) No

6. El requerimiento de personal que demanda su institucion es: a) Estable___ b) A largo plazo___ c¢) A mediano plazo___ d) A corto plazo___

111. COMPETENCIA REQURIDA PARA EL PERSONAL

1. ¢(Cuéles de las habilidades descritas considera que son necesarios para su institucion? a) Conocimiento___ b) Iniciativa ___ c)
Creatividad___d) Organizacién___e) Otros indique

2. ¢Cuéles de las exigencias enumeradas considera que deben cumplir en su institucién? a) Esfuerzo fisico_ b) Cumplimiento de
actividades___ c) Esfuerzo de conocimientos___ d) Otros indique

3. Segln las necesidades de su institucion, ¢Cuales de las habilidades descritas deben desarrollar en actividades de planificacion? a)

Identificar___ b) Clasificar___ c) Proyectar____ d) Supervisar___ e) Otros
indique

4. Segun las necesidades de su institucion, ;Cudles de las habilidades descritas deben desarrollar para ejecutar actividades? a) Analizar___b)
Disefilar___ c) Codificar___ d) Sistematizar___ e) Otros
indique

5. Segln las necesidades de su institucion, ¢Cudles de las habilidades descritas deben desarrollar actividades de control? a) Evaluar___b)
Proponer____ c) Criticar___ d) Supervisar___ e) Otros
indique

6. ;Cudles de los valores descritos requiere para el personal? a) Etico, decidido y proactivo___ b) Etico, solidario, reflexivo, negociador,
decidido, proactivo y responsable___c) Etico, solidario, reflexivo, negociador, decidido, proactivo, lider y responsable__

IV. NIVEL DE FORMACION

1. De las personas de su institucién, la correspondencia entre la formacién recibida en el area de ciencias econémicas financieras y
administrativas, y lo requerido es:  a) Excelente___ b) Bueno___c) Regular___d) Malo___e) Nosé___

2. El aporte de las personas de su institucion, en el area de ciencias econémicas financieras y administrativas ha sido: a) Excelente___ b)
Bueno__ c)Regular___d)Malo___e)Nosé_

3. ¢Cémo considera usted la predisposicion de la Carrera de Auditoria - Contaduria Publica Sede Tupiza para implementar programas de
capacitacion frente a las demandas requeridas?  a) Excelente_ b) Bueno___ c) Regular___d)Malo___e) Nosé__

4. El prestigio de los egresados de la Carrera de Auditoria - Contaduria Publica Sede Tupiza en comparacion a lo que la sociedad invierte es:
a) Excelente___ b) Bueno___c) Regular___d)Malo___e) Nosé___

5. ¢Proporciona sus servicios a usted algin egresado de la Carrera de Auditoria - Contaduria Plblica Sede Tupiza? a) Si___b) No____

6. De ser la respuesta anterior positiva, describa sus fortalezas maximas y sus debilidades mayores:
Debilidades

Fortalezas




(Anexo 9): MICROCURRICULA

I. DATOS GENERALES

UNIVERSIDAD: FACULTAD: CARRERA:
PROGRAMA: MODULO:

DOCENTE: HORAS SEMANA: GESTION

FUNDAMENTACION:

COMPETENCIA GLOBAL:

I1. UNIDAD DE COMPETENCIA A DESARROLLAR EN EL MODULO
UNIDAD DE COMPETENCIA:

B ) el R S

I11. PROCESO DE EVALUACION

a) Informe General al Estudiante Final del Médulo

Nivel de Desarrollo de la Nota cuantitativa Logros Aspectos a Mejorar o
unidad de competencia Retos

IV. DESARROLLO DE LOS CONTENIDOS DE LOS MODULOS
a) Eje de Formacion

b) Taller c) Horas en Aula

d) Horas/Aprendizaje Auténomo

e) Sintesis del Taller o Producto
f) Pasos a Seguir

g) Recursos Necesarios

h) Criterios de Evaluacién

i) Cronograma

j) Bibliografia







